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عندما يتم تعيينك في منصب قيادي أو تسويقي ، سواء كان ذلك من أجل شركة أو بيئة تعليمية أو كافيتريا ، فستحتاج إلى: نموذج SWAT جاهز كلمة إمابي دي إف هذا لتحليل الشخصيات التي ستتعامل معها ، وكذلك العوامل المحيطة ، من أجل تحسين المكان والشركة إلى أفضل مكانة وجعلها رائدة في مجالها.
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سوات جاهز لتحليل الشخصية


نموذج SWAT جاهز

	تحليل SWOT هو نظام استراتيجي يستخدم في تحليل الشخصية وإدارة الأعمال لتحديد وتقوية الداخل للأشخاص والمؤسسات وتقليل نقاط ضعفهم وما يمكن أن يعرضهم للأخطار والتهديدات.
	يستخدم على نطاق واسع سواء في المنظمات الربحية أو غيرها المتخصصة في بناء الأفراد والمجتمعات في جميع دول العالم.
	يتكون المصطلح الإنجليزي من 4 تشير الحروف وكل حرف إلى كلمة وغرض محدد مثل هذا:
	س→ نقاط القوةحدد نقاط القوة لدى الشخص أو المنتج الذي تفضله على المنتجات الأخرى أو مزايا هذه الدراسة.
	دبليو→ ضعفيوضح نقاط الضعف في المنتج أو المشروع وما هي النقاط المهمة التي يفتقر إليها.
	إما→ فرصاشرح الفرص التي يمكن الاستفادة منها لتطوير المشروع.
	أنت→ التهديداتالتهديدات الخارجية التي قد تشكل تهديدًا للمؤسسة أو المنتج.








				ملحوظةنقاط القوة والضعف هي عوامل داخلية يمكن السيطرة عليها من خلال تمكينهم وحل مشاكلهم ، والفرص والتهديدات هي عوامل خارجية لا يمكننا السيطرة عليها ، ولكن يمكن اغتنام الفرص قدر الإمكان ويمكن تجنب التهديدات قدر الإمكان.
			



مثال على تحليل SWOT لشركة

سنأخذ معك مثالاً لشرح الفكرة ونتركها. شركة ستاربكس    وهي شركة من أصل أمريكي وعلامة تجارية معروفة في عالم القهوة ، ولها عدة فروع حول العالم ، وتطبيق التحليل على النحو التالي:


	نقاط القوة:
	ستاربكس هي أقوى شركة قهوة في العالم.
	يقع في حوالي 40 دولة.
	ثم أكثر من 9 آلاف الفروع في دول مختلفة.







	نقاط الضعف دبليو:
	ركز على منتج واحد ، القهوة.
	لديها تركيز مفرط على التوزيع مع عدم مراعاة الجودة.
	75٪ من فروعها في الولايات المتحدة الأمريكية.







	يا فرص:
	تزايد الطلب على القهوة في الآونة الأخيرة.
	الزيادة السكانية.
	زيادة عدد الأسواق الجديدة التي يمكن فتح فروع جديدة فيها.







	التهديدات:
	الزيادة المستمرة في أسعار البن والحليب.
	  المنافسة على عدد كبير من الماركات المحلية والعالمية مثل: ثيافانا – ساحل – سلة الخبز.
	تصاعد المشكلات الاقتصادية في العالم.
	توعية الناس بأضرار شرب الكثير من الكافيين.






من خلال هذه الدراسة تم التوصل إلى بعض النتائج ، مثل:

	يعد التركيز على الانتشار داخل الولايات المتحدة أمرًا جيدًا ، لكن لا ينبغي أن يأتي على حساب التوسع خارج الولايات المتحدة أو الجودة.
	يجب مراعاة الوضع الاقتصادي عند تحديد أسعار المشروبات.
	تحتاج إلى تنويع منتجاتك وعدم الاقتصار على القهوة فقط ، حتى لا تتكبد خسائر إذا حدثت أزمة قهوة أو حليب.
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